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Resumo

Este trabalho tem como objetivo discutir o envolvimento do pedagogo na acdo
educativa, como agente formador e gestor pedagdgico na perspectiva da educacao
especial/inclusdo escolar. Trata-se de uma acdo da coordenacdo do Centro de
Referéncia de Educacdo Inclusiva (CREI) do Municipio de Santa Maria de Jetiba/ES,
em conjunto com as coordenagdes de Educagao Infantil e Ensino Fundamental da
Secretaria Municipal de Educagdo. A proposta de Formagao Continuada em Servigo
busca sair de um modelo instituido de formagdo que, na maioria das vezes, nao
abrange uma postura critico reflexiva dos profissionais envolvidos. Utilizou-se a
metodologia da pesquisa-agdo colaborativo-critica tendo em vista a busca de
transformagbes nas praticas educacionais, partindo da realidade do contexto
escolar advindas dos préprios pedagogos da rede municipal de ensino. A partir dos
encontros realizados até ao momento tem acontecido a construgdo de um espago
de debates e questionamentos, fomentando o fortalecimento desse grupo de
profissionais, do qual vem resultando mudancas de atuagdo nas a¢des pedagdgicas.
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Abstract

This paper aims at discussing the involvement of the pedagogue in the educational
action, as agent of training and pedagogical manager in the perspective of Special
Education / School Inclusion. It is part of the activities of the coordination of the
Center of Reference of Inclusive Education (CREI) of the Municipality of Santa Maria
de Jetiba-ES, together with the coordination of Nursery and Pre-School Education
and Fundamental Education of the Municipal Education Department. The proposal
of In-Service training seeks to move beyond an established model of training that,
in most cases does, not include a reflexive critical position from the part of the
professionals involved. The methodology of collaborative-critical research was
used in order to search for transformations in educational practices, starting from
the reality of the school context coming from the pedagogues of the municipal
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teaching network. From the meetings held to date it has been possible to identify
the construction of a space of debate and questioning, fostering the strengthening
of this group of professionals, which has resulted in changes in performance in
pedagogical actions.

Keywords: Continued Training; Pedagogos; Educational Practices; Inclusion

Introdugao

A formacado inicial e continuada de professores tem sido influenciada pela diversidade
de alunos na escola, como uma caracteristica que a universalizagdo da educacio trouxe
para a sala de aula, na medida em que as orienta¢des legais nos niveis internacional e nacional
tem posto o desafio de desenvolvermos uma educagdo para todos e para cada um em
particular. Tendo essa perspectiva como premissa basica do direito a educagdo, acreditamos ser
necessdrio que os professores aprendam, entre outros aspectos, a ensinar. Requer, portanto,
que os cursos de formacdo inicial e continuada priorizem em sua proposta pedagdgica a pratica
construida e concreta.

No caso da formacdo de professores em educagdo especial e para a inclusdo escolar,
ela ndo tem se configurado de maneira simples, tanto pela construc¢do das praticas pedagdgicas
historicamente produzidas, quanto pela forma como essa forma¢dao vem se desenhando
(Caetano, 2009). Com o fim das habilitagdes a partir da homologagado das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Pedagogia no ano de 2006, a formagdo continuada passa também a
ser oferecida em cursos de Pds-graduagdo, em institui¢des privadas, e, como de costume, pelo
Ministério da Educacdo e pelos Estados da Federagdao em seus respectivos municipios.

Nesse interim, Gatti (2009) aponta que muitos curriculos dos cursos de formacao de
professores na graduagdo, de modo geral, ndo tém proporcionado uma formacgdo focada no
processo de ensino-aprendizagem concreto, ou seja, na alfabetizacdo, no ensino da lingua, da
geografia, da histdria e das ciéncias. Ndo estamos nos referindo ao contelddismo e sim a uma
dimensdo pratica bem desenvolvida nos aspectos supracitados. Em termos da formacdo
continuada, o dilema se repete, porque os curriculos dos cursos de pos-
graduacdo/especializacdo de professores tém dado énfase as questdes filoséficas e politicas
da Educacdo Especial/inclusdo escolar e na maioria das vezes ndo tém discutido e retomado a
relagdo entre teoria e pratica.

Partimos do pressuposto de que o processo de formacgdo, tanto inicial quanto

continuada de professores, exige que novos olhares e atitudes sejam construidos diante das
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diferentes necessidades educacionais que se colocam em uma sala de aula, especialmente,
tendo em vista 0 movimento de inclusdo escolar explicitado, no Brasil, pela Lei n2. 9.394/96,
que traz aos sistemas de ensino e professores das escolas comuns essa nova perspectiva
escolar, reiterado no documento da Politica Nacional de Educacdo Especial, na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva de 2008, aqui evidenciado:
[...] o professor deve ter como base de sua formacao inicial e continuada,
conhecimentos gerais para o exercicio da docéncia e conhecimentos
especificos da area. Essa formacdo possibilita sua atuagdo no atendimento
educacional especializado [...] nas salas de recursos, nos centros de
atendimento educacional especializado [...] (Brasil, 2008, p.17-18).

Nessa perspectiva, a escolarizacdo de alunos publico-alvo da educacdo especial deve
acontecer em classes comuns das escolares regulares apoiada por professores do Atendimento
Educacional Especializado, podendo também ser realizada em Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM). Essa regulamentacdo foi homologada por meio do Decreto nQ.

7.611/2011 que dispde sobre o Atendimento Educacional Especializado, esclarecendo que:

§-12 [..] serdo denominados atendimento educacional especializado,
compreendido como o conjunto de atividades, recursos de acessibilidade
e pedagdgicos organizados institucional e continuamente, prestado das
seguintes formas:

| - complementar aformacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, como apoio permanente e limitado no
tempo e na frequéncia dos estudantes as salas de recursos multifuncionais;

Em seu Artigo V, § 2,

Il - formacgdo continuada de professores

[...]

IV - formagdo de gestores, educadores e demais profissionais da escola
para a educag¢do na perspectiva da educagao inclusiva, particularmente na
aprendizagem, na participagdo e na criagdo de vinculos interpessoais;

Com o disposto na legislagao, o processo de formagao continuada de professores em
educacdo especial e para a educacdo inclusiva, existem os municipios e os gestores da Educacao
Especial que estdo a frente das secretarias de educa¢do. No municipio do Espirito Santo,
resultados de pesquisas realizadas na area da Educacdo Especial apontam para fragilidades
apresentadas pelos sistemas e pelos profissionais que respondem pela gestdao da Educacgao
Especial, evidenciando dificuldades na implementagdo de politicas que garantam processos de

escolariza¢do ao alunado supracitado (Almeida, Vieira, Silva, 2012; Jesus, 2012).
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De igual maneira, apds a realizacao de um levantamento das producdes académicas

(teses e dissertacdes defendidas entre 2010 e 2015) sobre formagdo continuada de

profissionais da educacdo especial, no portal de periddicos/banco de teses da Capes e no site

do Programa de Pds-Graduacdo do Mestrado Profissional em Educacdo (PPGMPE) da

Universidade Federal do Espirito Santo encontramos escassa literatura, sobretudo, entre 2013-
2015, direcionada a formagado continuada de gestores em educacdo especial.

Diante desse panorama, sdo propostos os projetos de pesquisa “Processos de

formacdo continuada de profissionais desencadeados pela gestdo da educacdo especial: a

”3 e de extensdo “Formacdo Continuada de Profissionais

regido Sul do Estado do Espirito Santo
no Estado do Espirito Santo: Processos Constituidos pela Gestdo de Educacdo Especial”?,
posteriormente a criacdo de um Grupo de Pesquisa Formacdo, Pesquisa-Acdo e Gestdo em
Educacdo Especial (CNPq)°. As acdes desenvolvidas no referido projeto, ao longo de 2015, a
partir do estudo de caso do municipio de Santa Maria de Jetibd, nos permitiram iniciar uma
investigacdo acerca da implementacao de suas politicas de formacdo continuada e das politicas
educacionais locais na perspectiva da inclusdo escolar, acesso e permanéncia de alunos publico
alvo da educagao especial.

Assim, no intuito de contribuir com a produg¢do de conhecimentos cientificos para a
area e, em face aos dados inicialmente produzidos mediante o aprofundamento dos estudos
nesse municipio, objetivamos com esse texto discutir a formacgdo continuada de professores
em Educacdo Especial e os dispositivos de atendimento para alunos desse publico-alvo, na
perspectiva dos gestores, profissionais e familias do municipio, perpassados pela discussdo

acerca do Atendimento Educacional Especializado e o planejamento, aqui abordados como

dispositivos de atendimento.

Municipio de Santa Maria de Jetiba-ES: o atendimento educacional especializado, a
educagdo especial e o centro de referéncia de educagdo inclusiva

O Municipio de Santa Maria de Jetiba-ES ( SMJ-ES) estd situado na regido Serrana do
Estado do Espirito Santo e possui 58 estabelecimentos de educagdo basica; destes, 48 da rede

municipal, distribuidos em 03 creches, 06 Centros de Educag¢do Infantil; 02 Escolas Municipais

3 Projeto registrado na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo da UFES sob o nimero: 4064/2013. Pesquisa

financiada pelo CNPq - Chamada: MCTI/CNPQ/Universal 14/2014

4 Projeto registrado na Pré-Reitoria de Extensdo da UFES sob o nimero Siex: 400549/2013

5 Grupo de pesquisa: Educagdo Especial, Praticas Pedagodgicas e Politicas de Inclusdo escolar. Pesquisa financiada
pelo CNPq
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de Educacdo Infantil; 31 Escolas Unidocentes e Pluridocentes e 06 escolas de Ensino
Fundamental completo.

Em relacdo ao trabalho com a Educacdo Especial da rede municipal, consideramos
importante destacar que é gerido pelo Centro de Referéncia de Educac¢do Inclusiva (CREI),
integrante da Secretaria Municipal de Educac¢do (SECEDU). Este setor foi criado em 2010, por
meio do decreto 091/2010, com a ideia inicial de desvincular o conceito de atendimento clinico
como, por exemplo, da APAE e garantir um trabalho pedagdgico sistematizado para as criancas
publico alvo da Educacdo Especial. Entretanto, seu efetivo funcionamento acontece a partir de
2014, delineando o movimento de Educagdo Inclusiva no municipio. O municipio foi
contemplado com 08 salas para Atendimento Educacional Especializado (AEE), contudo,
apenas 04 estdo em funcionamento. O AEE é realizado no contraturno, nas salas de recursos
multifuncionais, localizadas em escolas estrategicamente escolhidas, para que se constituam
como lugares centrais para o atendimento dos alunos que residem em suas proximidades. Os
gestores da Secretaria de Educacdo ressaltam que a contratacdo dos professores especialistas
para o AEE contribuiu sobremaneira para o trabalho do professor regente, no que diz respeito
a aceitagdo do aluno e reconhecimento de suas potencialidades e possibilidades de aprender,
bem como de sua prépria capacidade de educar e ndo apenas de desempenhar um trabalho
assistencial.

Atualmente, a equipe multidisciplinar do CREIl é composta por 01 Coordenador, 01
Professora especialista, 01 Psicélogo, 01 Secretdria, 01 Auxiliar de servicos gerais, 33
Estagidrios e 04 Professores de AEE (trabalham nas salas de recursos multifuncionais). A
sistematizacdo do trabalho consiste em visitar as escolas, mediante encaminhamento de suas
demandas relacionadas com os alunos publico-alvo da Educagdo Especial. Em parceria com as
familias, realiza o acompanhamento do desenvolvimento cognitivo, afetivo e social desses
alunos. Igualmente, promove encontros periddicos com os professores, diretores, pedagogos

e estagidrios para planejamento pedagdgico.

Metodologia

Na busca da transformacdo das praticas educacionais relacionadas com a Educagao
Inclusiva no municipio, assumimos o formato metodoldgico da pesquisa-formacdo, trazendo a

pesquisa qualitativa, na medida em que consideramos a formagao de professores como um
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fenbmeno complexo, de forma a ndo limitar a nossa compreensao da totalidade do homem e

das relacdes que ele constroi.

Assim entendido, é na abordagem qualitativa que encontramos a
possibilidade de lidar com as questdes complexas do homem e da
sociedade, visto se propor a compreender a natureza do objeto de estudo,
as caracteristicas do contexto no qual esta imerso e suas peculiaridades,
sempre cuidando para ndo deforma-lo ou reduzi-lo. A partir disso, fica
evidenciado um papel fundante na pesquisa qualitativa, considerando que
ele ndo apenas coleta e relata os dados que observa, mas também se
insere no campo investigativo de forma participativa, estabelecendo uma
relagdo direta com os sujeitos investigados (Longarezi, Da Silva, 2008, p.
157).

Nessa perspectiva, para a coleta de dados, adotamos a estratégia de grupos focais que,
segundo Gatti (2005), propicia um movimento de engajamento dos participantes no processo
de pesquisa. Acreditamos que dessa forma é possivel compreender e analisar a organizacao do
trabalho pedagdgico na rede de ensino de Santa Maria de Jetibd, no que diz respeito a formacao
de profissionais e aos dispositivos de atendimento, pelo olhar daqueles que participam desse
processo.

Os mesmos foram realizados em trés momentos distintos: a) inicialmente com os
gestores de Educacdo Especial do municipio (2015); b) com pais de alunos publico-alvo da
educacdo especial matriculados em escolas da rede municipal (2016) e; c) com profissionais da
educacdo, ou seja, com os professores do A EE, da sala de aula comum, pedagogos, gestores

escolares (diretores) e estagidrios (2016). Os encontros foram gravados e, posteriormente,

transcritos.

O atendimento aos alunos publico-alvo da Educagdao Especial: implicagbes para a
formagao continuada dos profissionais da escola

A formagdo continuada de professores em educac¢do especial e para a educagdo
inclusiva vem se configurando numa perspectiva fechada quando se fala em inclusdo escolar. Se
partirmos do pressuposto de que a escola deve ser para todos os alunos, essa formagdo deveria
ser estendida a todos os profissionais da educagao.

Temos observado que a formacao continuada de professores, geralmente, tem ficado
restrita aos professores de Educacdo Especial/AEE e, por vezes, chega aos pedagogos. Assim, se
a inclusao deve ser para todos, porque essa formacao geralmente fica restrita aos profissionais

especificos da area? Nessa perspectiva é que trazemos para a discussdo essa formacgao, devido
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ao fato de que o professor receber alunos com uma variada gama de deficiéncias em sala de
aula e que talvez o modelo atual de formacdo necessite ser revisto. Um professor de sala de aula
comum nos diz:
N3do existe. Eu nunca fiz uma formacdao continuada area de Educagdo
Especial. Na verdade a ultima que eu tive ha muito tempo atras, fui eu que

busquei, foi por pesquisa minha, entendeu? Nao existe. Para o professor
nao existe. (Professor da sala de aula comum).

Essa ndo é uma realidade somente do municipio de Santa Maria de Jetiba, mas uma
guestdo maior que estd presente na maioria dos estados brasileiros. Um estudo realizado por
Carneiro et al (2015) aponta que um dos aspectos levantados por professores de educacgdo
especial é a parceria com o professor de sala comum que deve existir na forma de colaboracao.

A Resolucdo n202 de 2001, que define as Diretrizes Nacionais Para a Educacdo Especial
na Educacdo Basica, no artigo 89, inciso primeiro, prevé professores das classes comuns

capacitados para o atendimento as necessidades educacionais dos alunos.

A formagdo dos professores ndo devera restringir-se em um sentido
isolado, destinado somente para os professores da SRM, mas que seja para
todos os profissionais da educagdo atuantes no cenario escolar
(Damasceno, 2015, pag. 339).

A distincdo entre professores capacitados e especialistas legitima a dicotomia
historicamente construida entre a Educacdo Especial e a regular. Ndo é apenas o fato de haver
uma orienta¢do que aponte os afazeres de cada um, que seja o ponto principal, até porque para
a organizacdo do sistema escolar, isso se faz necessario. Acreditamos que a questdo maior é o
modelo existente.

O geral da formacdo ndo tem sido o mesmo para todos os profissionais. A equipe de
gestores da Secretaria Municipal de Educa¢do de SMIJ-ES argumenta que a formagdo de
pedagogos tem sido uma via possivel, levando em consideracdo que eles podem ser
multiplicadores da perspectiva de inclusdo de alunos publico-alvo da educagdo especial.
Entretanto, a equipe entende que nem todos os profissionais se propdem a serem
multiplicadores, e nem todos os professores se dispdem a realizar o trabalho na escola com a

educacdo especial e a inclusdo escolar.

Nds tivemos durante dois anos formagao continuada aqui com o pessoal
do CREI. Eu participei. Vou falar. Eu, particularmente, ndo sabia nada de
Educacdo Especial. Aprendi muito, aproveitei bastante, que eu ndo sabia
mesmo. Ndo tenho vergonha de dizer, eu ndo sabia. E a medida que
voceé sabe, vocé tenta passar para os professores. Vai depender do grupo,
se quer receber o que vocé quer dar ou do grupo que nao quer receber
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0 que vocé quer dar. Se quiser receber vocé d3, se ndo quiser vocé ndo da.
Esta é a coisa. (Pedagoga).

A atuacdo do professor para a realizacdo do processo de inclusdo escolar ou ndo, ndo
estd restrita ao fato de ser ou ndo especialista em educacdo especial, trabalhar com o
Atendimento Educacional Especializado e as Salas de Recursos Multifuncionais. Vejamos o que

recomenda a Resolugdo n2 4 de 02 de outubro de 2009.

Art. 13. S3o atribui¢cdes do professor do Atendimento Educacional
Especializado:

VI —orientar professores e familias sobre os recursos pedagdgicos e de
acessibilidade utilizados pelo aluno;

VIII — estabelecer articulagdo com os professores da sala de aula comum,
visando a disponibilizacdo dos servigos, dos recursos pedagogicos e de
acessibilidade e das estratégias que promovem a participacdo dos alunos
nas atividades escolares.

Entendemos que essas atribuicbes corresponsabilizam o professor de sala de aula

comum e que esse trabalho precisa ser coletivo. Sobre o AEE:

A meu ver ainda se faz precério na creche/na escola, pois faltam recursos
materiais e conhecimento dos professores para o desenvolvimento do
educando. O meu filho estd tendo a oportunidade de fazer uma atividade
especifica de uma outra escola [...] E o que eu acho interessante também,
é que o trabalho que é feito 13, nessa sala especifica, ndo hda uma
interrelacdo com o que é feito na escola, ndo ha essa comunicagédo. O
mesmo fato que acontece na APAE, ele esta tendo uma atividade [...] o
que é feito na APAE ndo ha uma interligacdo com a escola. Entdo vocé fica
sem esse canal, ficam ilhas de conhecimento. O que é feito 13 na sala
especifica, fica na sala especifica; o que é feito na APAE, fica na APAE; o
que é feito na creche, fica na creche. Ndo ha uma interrelagdo. Ndo ha uma
continuidade. (pai de aluno)

[...] trabalha uma coisa aqui hoje, vai |3 trabalha outra, I3 trabalha outra.
Eu também acho isso, que nem na escola |1a em cima, a escola trabalha
uma coisa, chega na APAE trabalha outra, eu acho que eles deviam entrar
em acordo para trabalhar tudo na mesma época (méae de aluno).

Portanto, vemos que ainda ha a necessidade de ajustes em relagdo ao AEE/inclusdo
escolar. E importante ressaltar que a equipe do CRElI tem um olhar macro, levando em
consideracdo o desenvolvimento da Educacgdo especial/inclusiva no municipio. Houve uma
mudanca grande, se fizermos uma comparagdo com o que era e como estd no momento atual.
Podemos inferir que para os pais ainda ha a necessidade de visualizar a concretude do processo
de desenvolvimento e aprendizado individual de seu filho. Em relacdo ao AEE, a equipe gestora

da Secretaria diz:
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Nosso objetivo vai ao encontro da Resolugdo n? 4, de complementar e
tornar acessivel os conteudos propostos em sala de aula que ndo foram
atingidos pelo aluno. Além de proporcionar a este aluno uma
aprendizagem significativa utilizando recursos voltados para a realidade a
qual esta inserido (gestora do CREI).

A equipe ainda aponta que o trabalho de planejamento conjunto entre o professor do
AEE, da sala regular, o pedagogo e a equipe multidisciplinar do CREI, na perspectiva de uma ac¢ado
coletiva, ou seja, do “fazer juntos”, traz conquistas expressivas ao trabalho educativo qualificado

direcionado aos alunos publico alvo da educacdo especial, conforme evidenciado a seguir:

[...] guem lidera é o professor do AEE, que busca o regente e o pedagogo
porque ele precisa do regente pra passar os conteudos, a metodologia que
ele usa com todo mundo. [...] E como que é feito isso aqui? Com a gente
junto do professor. O professor do AEE faz todo esse trabalho, manda pra
gente via e- mail, e fazemos as corregdes. Por exemplo, qual é a forma
diferenciada que o aluno com paralisia cerebral vai fazer a pesquisa na
internet? Especifique melhor. Ai a gente manda de volta. H3 essa troca.
Vamos agindo dessa forma e é tdo bacana, porque a coisa flui de uma
forma tdo gostosa, que é isso que motiva a gente a cada dia mais, a
continuar. (gestora da secretaria de educacao).

De igual modo, consideramos importante destacar que o AEE contribuiu para que
fosse repensada, além da proposta curricular, também a forma como esses alunos sao avaliados.
De maneira geral, antes das avaliagGes serem aplicadas, a maioria dos professores regentes as
entrega com antecedéncia aos professores especialistas, para que sejam feitas as modificagdes
necessarias, embora as gestoras aleguem que alguns ainda resistem. O desenvolvimento de
cada aluno é registrado em seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), que o acompanhara
em toda sua trajetdria escolar, diminuindo, segundo os gestores, a falta de avaliagdes concretas

desse aluno, como por exemplo, por meio de notas.

[...] ano passado ndo estava tdo sistematizado esse trabalho no AEE,
realmente ficava dificil, era uma ligagdo sem fim de pedagogo, da
secretaria, da escrituragdo. Ndo tem nota! E agora? [...] eu ndo vou falar
que isso ainda ndo acontece no municipio, mas diminuiu bastante, a gente
conseguiu diminuir bastante, por conta exatamente desse trabalho
sistematizado que a gente tem nos trimestres (gestora da secretaria de
educagdo).

Todavia, em contraposicao ao que foi apresentado anteriormente, em relacdao aos
alunos das escolas interioranas, devido a distancia dos pdlos centrais de AEE e impasses com o

transporte, o atendimento educacional especializado é realizado na APAE, que possui logistica

Numero 2 [dezembro 2017] [ 35|




N

ESTREIADIALOGOS Revista da Rede Internacional de Investigacdo-Acso Colaborativa

prépria. Em vista disso, notabilizamos que o trabalho desenvolvido pelo CAEE ndo flui em
sintonia com o trabalho realizado pelo AEE oferecido pelas escolas do municipio, uma vez que
dispde de apenas uma Pedagoga para o trabalho de planejamento, culminando em dificuldades

de intercdmbio de informag¢des com a professora regente de sala regular.

[...] o clinico flui muito bem, porque o espago fisico, a equipe, é
incontestavel. Eu falo porque eu sou de APAE, entdo ndo tem. O setor
publico ndo tem a estrutura que uma APAE tem, ndo adianta. Agora, o
pedagdgico, eu também posso falar, porque é muito complicado, até
porque, ele estd fora do espago escolar, é longe, e pra esse professor
que esta I3, sendo pago por aquele convénio da APAE, o salario ndo é o
mesmo do professor regente, é muito inferior. Entdo como que esse
professor que estda no AEE da APAE vai também pegar uma condugao
prépria e ir 1a no final do municipio e sentar com esse professor? Ndo da.
Nem esse pedagogo, as vezes ndo da também pra ter esse contato que a
gente tem [...] (gestora da secretaria de educagdo).

Em relagdo ao planejamento, a familia aponta que:

O trabalho pode ser “individualizado” para aplicar uma atividade
diferenciada atendendo aquele aluno especial, porém incluindo essa
atividade junto com os demais alunos, que ai a tarefa sendo coletiva, ela
apresenta sim bons resultados [...] nossos filhos tiveram dtimos resultados
ano passado, porque a professora, ela sabia, era curiosa, ela gostava de
desafios, buscava o tempo todo resultados (m3e de aluno).

E importante ressaltar que, para o planejamento dos professores de sala de aula
comum, sdo destinadas duas horas e meia semanais. Em um acordo com o sindicato e com o
Ministério Publico, ficou decidido que ao final do expediente de trabalho o professor tem trinta
minutos para realizar o planejamento. Para muitos professores, isto tem sido um impedidor para
um planejamento mais efetivo. Essa foi uma decisdo coletiva.

Analisando questdes centrais que movem a elaboracdo deste texto - a formacdo
docente e o AEE -, entendemos o quanto precisamos articular a relagdo teoria e pratica na
formagdo docente para que os professores possam se sentir capazes de planejar praticas
pedagdgicas capazes e acompanhar as diferentes trajetérias e aprendizagens dos alunos na sala
de aula comum. Urge apontar pistas para as interveng¢des especializadas que se direcionam a
atender determinadas particularidades que atravessam a escolarizagdo dos alunos que tem a
escola de ensino comum como locus de acesso ao conhecimento sistematizado conforme

preceitua legislagao educacional brasileira.
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A formagao continuada para os pedagogos como um espago de construgao coletiva de
conhecimentos

A formacado continuada é um processo que se configura a partir da insercdo e vivéncia
profissional, decorrente de demanda e reflexdes do cotidiano a partir dos desafios oriundos da
pratica, estabelecendo propostas que contribuam para que o conhecimento seja socializado e
democratizado. Em sua organizacdo/oferta devem ser consideradas as experiéncias e
necessidades dos profissionais as quais ela se destina. Essa formacdo ndo se restringe apenas
aos professores, mas incluem outros profissionais da educacdo, como orientadores,
supervisores, administradores escolares e pedagogos.

Tendo em vista que a formacao inicial ndo garante total conhecimento sobre a atuacdo
e intervencgGes no decorrer da carreira educacional, acreditamos que a formagdo profissional
nado se da exclusivamente nesse momento, mas também pela pratica profissional e reflexes
constantes da atuacdo por meio de discussOes coletivas no espaco escolar. Nesse sentido, para

Rodrigues & Esteves, a formacgao continua sera:

Aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional apds a aquisicdo da
certificagdo profissional inicial (a qual s6 tem lugar apds a conclusdo da
formagdo em servigo) privilegiando a ideia de que sua inser¢do na carreira
docente é qualitativamente diferenciada em relagdo a formagdo inicial,
independentemente do momento e do tempo de servico docente que o
professor ja possui quando faz a sua profissionalizagdo, a qual
consideramos ainda como uma etapa de formacao inicial (1993, p. 44).

Nesta esteira, consideramos que o pedagogo tem um importante papel no processo
formativo no corpo docente, podendo proporcionar espagos em momentos de reflexdo
continua da proépria pratica, como um fator determinante para uma acdo pedagdgica
consciente, critica e transformadora. Logo, pensamos que a formagdo ndo fornece respostas
prontas, mas trabalha o olhar do educador sobre seu aluno e que o ajuda a compreender as
necessidades que esse possa ter, a entender que tipo de apoio é necessario e onde busca-lo.
Nesse sentido, a escola inclusiva ndo é feita de boas inten¢Ges, mas sim constituida de acGes

concretas, que permitam a todas as criangas o aprendizado. Diante disso, pode-se afirmar que

Os espagos-tempos de didlogo-formagdo se transfiguram em
oportunidades para o professor adensar a matéria-prima de seu
instrumento de trabalho, ou seja, o conhecimento, analisando reflexiva e
criticamente, porque alguns saberes estdo presentes nos curriculos
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escolares, enquanto outros sdo invisibilizados, o que leva o docente
trabalhar esse artefato com poucas correlagbes com os percursos de
vida dos estudantes, mesmo considerando que a aprendizagem ¢é
construida em uma histdria que ndo se parece exatamente com nenhuma
outra (Vieira, 2012, p. 38).

Entendemos a formacdo continuada para os pedagogos como um espaco de
construcao coletiva de saberes, que vise aprofundamento e instrumentalizacdo da teoria com a
pratica, capaz de reformular o espaco escolar como um todo, desde espaco fisico, dinamica de
sala de aula, passando por curriculo, formas e critérios de avaliacao, implicando, dessa maneira,
compromisso com o processo educacional por parte de todos que nele estdo envolvidos. Desse
modo, o trabalho de Formac¢do Continuada em Servico com os pedagogos da rede municipal de
Santa Maria de Jetiba/ES é de carater qualitativo e fundamentado na pesquisa-agdo
colaborativo critica que de acordo com Franco,

[...] uma das grandes questdes que permeiam esse enfoque
metodoldgico é seu carater quase que ambiguo, entre ser uma
metodologia produtora de conhecimento, e, ao mesmo tempo, produtora
de agdes praticas. No entanto, é isso que faz dela uma pesquisa-agdo. Se
apenas considerarmos sua interface cientifica, na produgdo rigorosa de
conhecimentos pelo pesquisador principal, estaremos desprezando suas
possibilidades de gerar saberes e conhecimentos aos praticos e perdendo
a oportunidade de incluir os praticos num processo de empoderamento e
autoria, que sdo fundamentais para o exercicio da praxis. Se por outro
lado, apenas consideramos o aspecto de orientagdo para a transformacao
das acdes, estaremos perdendo uma oportunidade de produzir
conhecimentos cientificos que poderiam, de outra forma, estar
fundamentando a propria transformagdo das praticas. Sem essa
vinculagdo a produgdo cientifica de conhecimentos a a¢do pratica se
transformaria, apenas, em um laboratério a servigo da prdpria pesquisa
(Franco, 2009, p. 49).

O objetivo foi o de construir uma proposta de politica de formag¢do continuada para os
pedagogos da Superintendéncia Regional de Afonso Claudio, tecendo uma critica ao formato
atual do desenvolvimento do processo formativo do pedagogo, destacando a importancia do
espaco escolar como “local privilegiado de formagao” no sentido de repensar a fungdo da escola,
seus profissionais e do conhecimento construido naquele contexto. Essa pesquisa foi sustentada
pelo referencial tedrico-metodoldgico da pesquisa-agdo colaborativo-critica, uma vez que a
pesquisa-acdo “[...] ndo se trabalha sobre os outros, mas e sempre com os outros” (Barbier,
2004, p. 14).

Portanto, partindo dos principios apresentados anteriormente, a coordenacdo do
Centro de Referéncia de Educacdo Inclusiva - CRElI do municipio de Santa Maria de Jetiba/ES,

orgdo criado por um decreto municipal n° 091/2010, de 22 de marco de 2010, que adota uma
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pratica de assessoria psicopedagdgica envolvendo alunos publico alvo da Educacdo Especial,
pais, professores, gestores, dentre outros agentes da comunidade escolar, lancou a proposta de
Formacdao Continuada em Servico no modelo interativo-reflexiva. A partir da realidade do
contexto escolar, buscamos desconstruir paradigmas instituidos de Formacao baseados em
saberes de especialistas, para as coordenagdes responsaveis pelas modalidades de Educagdo
Infantil e Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de Educacdo, que aceitaram participar do
projeto iniciado no més de fevereiro de 2015.

Em um primeiro momento participaram dezenove pedagogos, onde foi apresentada a
proposta formacdo nos moldes supracitados seguida da aplicacdo de um questionario que
oportunizava a indicacdo de temas inerentes ao contexto educacional nas diversas modalidades
de ensino (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental Séries Iniciais e Finais, Educacdo Inclusiva)
gue gostariam que fossem estudados.

A partir da andlise dos dados dos questiondrios, foram levantadas algumas demandas
dos profissionais em relacdo a tematicas especificas, consideradas relevantes em sua gestao
pedagdgica, tais como legislagdo, avaliagdo, estudos de casos tendo em vista as realidades dos
seus espacos de atuacgdo, curriculo, leitura e escrita, indisciplina, limites e descritores da Lingua
Portuguesa. Em seguida, foi realizado um encontro para a apresenta¢do dos resultados e
elaboracdo da formacdo e do seu respectivo cronograma.

O cronograma foi formalizado com onze encontros de formagdo, com a periodicidade
de um encontro mensal, realizado ora no turno vespertino, ora no matutino, de acordo com a
necessidade do grupo. Com o passar dos encontros, buscou- se constituir um espago que
permitisse aos participantes a sistematizagdo das proprias reflexdes e ativacdo de um processo
de criagdo de oportunidades para ampliar o proprio trabalho e as relagdes de colaboracdo entre
eles. Essa pratica foi evidenciada nos encontros em que se discutiam os estudos de casos das
proprias escolas onde esses profissionais trabalham, envolvendo o tema norteador: avaliagao.

Para tanto, foram estabelecidos grupos de quatro pessoas, tendo como tarefa analisar
as situagdes expostas para posterior socializagdo com os demais integrantes, a fim de propor
modificagdes com relagdo as provas inicialmente preparadas, a fim de permitir acessibilidade
aos alunos publico-alvo da Educagao Especial, selecionados para tais estudos.

Diante do fortalecimento e crescimento do grupo, no ano de 2016 a Formagdo tomou

seu formato de movimento continuo, dando seguimento a dindmica do ano anterior.
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Efeitos dos encontros da formagao continuada

A proposta de Formacgdo Continuada em Servico com os pedagogos da Secretaria
Municipal de Educac¢do de Santa Maria de Jetiba - ES tem como provocagdo o envolvimento do
profissional pedagogo, promovendo reflexdes e discussdes sobre as praticas educativas com os
professores de forma que, para além de promover a inclusao de todos os alunos em sala de aula,
possam criar/construir possibilidades de aprendizagem nos aspectos, educacional, afetivo e

social. Como argumenta Sacristan,

[...] Pode-se fazer muito pela igualdade de oportunidades educativas de
alunos diversos entre si, simplesmente mudando a metodologia educativa,
fazendo-a mais atrativa para todos e aliviando os curriculos de elementos
absurdos para qualquer tipo de aluno [...] (Sacristan, 2000, p. 64).

No final do ano de 2015 foi elaborado um questionario avaliativo sobre a contribuicdo
dos encontros de formacdo para o trabalho do pedagogo no espaco escolar, onde selecionamos

falas de pedagogas que reforgam sua importancia:

[...] Os temas abordados até o momento foram muito importantes
para a nossa pratica diaria nas escolas. Os temas ja foram compartilhados
nos planejamentos coletivos com muito aproveitamento e discussdo
reflexiva na pratica dos professores para com os alunos. A dinamica
utilizada também estd agradavel podendo manter-se assim. (PedagogaK)

[...] Os encontros até agora foram muito bons, reflexivos, dinamicos. As
formacgdes foram de grande relevancia para meu desempenho profissional
e até mesmo pessoal. (Pedagoga M)

[...] As questGes em debate que nos foram propostas foi de grande valia.
Porém houve alguns pontos que ficaram a desejar. Queremos coisas
mais concretas e ndo muito tedricas que por muitas vezes nos passa mais
fica por esquecido. Seria valido nos fornecer apostilas para nosso melhor
entendimento para eventuais duvidas. Precisamos de ter expostos atitudes
que podemos passar e ajudar o professor. (Pedagogall)

As consideragdes das pedagogas revelaram a importancia da construgao de um espago
de debates e didlogos, principalmente por meio da pratica concreta, das experiéncias e
vivéncias, em que cada profissional possa perceber que ele, com relatos de seu conhecimento,
fornecem subsidios para a atua¢do dos demais colegas no cotidiano escolar.
A pesquisa-acdo colaborativo-critica, baseada na ciéncia social critica,
pressupde a investigacdo, que por parte dos problemas e das situacdes

concretas da vida cotidiana, tendo como pressuposto superar e
transformar as insatisfagdes sentidas, o que, exige que os profissionais que
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estdo no contexto da pratica se convertam em pesquisadores ativos do
processo da pesquisa (Almeida; Zambon, 2016, p. 146).

Nesse sentido, buscamos sair da educacdo bancaria e de meros expectadores ou
receptores para nos colocarmos como protagonistas do processo auto reflexivo onde todos sao
responsdveis pela producdo e partilha de conhecimentos. Levando em consideracdo esses
aspectos, algumas pedagogas reforcam:

[...] A formagdo continuada vem sempre para agregar e essa ndo foi
diferente, nos possibilitou refletir sobre a nossa pratica pedagdgica
repensando nossos atos. Os temas foram abrangentes e muito bem
desenvolvidos e discutidos. [...] Com os conteudos adquiridos aqui
facilitou a troca de informagdes nas escolas entre professor e pedagogo,

sentindo-me mais segura ao repassar os conteldos discutidos. (Pedagoga
J)

[...] Todos os encontros/formagdes foram de muita importancia para mim
e acredito para todos os colegas. Foram temas que partiram de nossa
necessidade e isso foi um ponto alto. (Pedagoga M)

[...] As formagdes vieram em bom tempo. Durante esse ano com as
escolhas feitas por nds os estudos ganharam mais forga, pois, os temas
estavam sendo esperados. Aprendi muito, alguns temas poderiam ter sido
mais aprofundados, nos temas abordados senti mais seguranga em
aborda-lo e fazer a multiplicacdo.(Pedagoga F)

Constatamos que, embora a formagao ainda se encontre em desenvolvimento, ja é
possivel observarmos o fortalecimento e empoderamento desse grupo de profissionais em sua
constituicdo como grupo de estudos, bem como novos olhares sobre suas praticas educativas.
Sendo assim, pensamos ser relevante citar a fala de uma das participantes:

[...] em nosso municipio contamos com cerca de mais de 400 pessoas
formadoras de opinido (na drea educacional) [...], em momento posterior

esta mesma pedagoga fala [...] ndo somos nds que passamos pelos
prefeitos, mas muitos prefeitos vdo passar por nos[...]”. (Pedagoga R).

Outra pedagoga (M) relata que utilizou o conteddo adaptado para toda a turma no
momento de revisdo, ja que esta ndo havia atingido a nota desejada na avaliacdo. Apds essa
pratica, ela percebeu uma maior acessibilidade ao contedido ministrado e, consequentemente,
uma melhor nota em outra avaliacdao sobre o mesmo assunto. Nesse sentido, compreendemos
que isso possibilita “[...] uma riqueza inestimdavel que permite a cada um apropriar-se de seu
proprio saber e incorporar progressivamente o ponto de vista do outro para desenvolver-se [...]
(Meirieu, 2002, p. 31)”. Desse modo, é importante ressaltar que o grupo no primeiro momento
era constituido de dezenove pedagogos, no entanto, atualmente, contamos com cerca de trinta

profissionais. Dentre eles existem aqueles que estdo iniciando a profissdo e também aqueles
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gue estdao em “final de carreira”, o que possibilita uma dimensdao maior de saberes a serem
trocados, tendo em vista que muitos deles conhecem a realidade educacional do municipio. Em
virtude dos fatos mencionados, nos valemos do pensamento de Givigi (2007) que nos diz que os
movimentos formativos precisam ser consolidados como contdgio entre os diferentes atores no
processo de ensino aprendizagem. No que diz respeito a essa pratica reflexiva, tivemos
momentos de muita relevancia nos encontros. Momentos de discussdes e contribuicdes que
ficaram evidentes no espago de formagdo, como a oferta de oportunidades educacionais aos
pedagogos para construcdo e reconstrucdo de saberes. Ao pensar sobre a importancia do

assunto, elegemos a seguinte narrativa:

[...] Acho de fundamental importancia essa formagcdo porque nos
apropriamos de varios conhecimentos acerca da inclusdo na escola. A
metodologia foi muito boa e rompeu com dogmas que vinham
introjetadas nas escolas. Além disso, dirigiu um olhar mais atento e
sensivel para os alunos com deficiéncia. Acredito que ocorreram
mudancas e espero que a medida que nos empenharmos alcangaremos
maiores éxitos. Nas escolas em que acompanho vejo mudangas nos
avancos de cada aluno conforme o estagio em que se encontravam e que
mudaram com éxito. As potencialidades ocorrem quando nos é permitido
tempo para estudar, planejar e enriquecer nosso repertdrio tedrico e
pratico. Sempre vale a pena estudar porque Paulo Freire ja dizia que nds
somos seres inconclusos, porém propicios a aprendizagem. (Pedagoga S)

Finalizamos esse texto, citando Névoa (1995) quando argumenta que: “O aprender
continuo é essencial se concentra em dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola,
como lugar de crescimento profissional permanente”. Para esse estudioso portugués, a
formacgao continuada se da de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexao como

instrumentos continuos de analise.
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